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1. Introducao

Tomando-se por base o conceito de que um Plano de Integridade é um documento que
sistematiza um conjunto de acbes desenvolvidas com o intuito de promover a cultura da ética,
integridade, transparéncia e necessidade de prestacdo de contas, com énfase no
fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governanca, da gestao de riscos, da aplicacao
efetiva de cddigos de conduta ética e da ado¢cdo de medidas de prevencédo de atos ilicitos, foi
firmado junto a Controladoria Geral do Municipio o compromisso de elaboracdo bienal de um
Plano de Integridade no a&mbito da Secretaria Municipal de Administracao de Niteroi.

O presente Plano de Integridade foi pensado como instrumento de alavanca para criacao
e disseminacao da cultura de riscos, controles internos e conformidade, passando pela ampla
divulgacdo e conscientizacdo da necessidade de postura ética na conducdo dos processos
administrativos e do exercicio das funcbes publicas, bem como definicdo das funcdes e
atribuicbes, capacitacao e criacdo de um programa de monitoramento.
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2. Caracterizacao do 6rgéao

A Secretaria Municipal de Administracao de Niterdi, criada pela Lei n.° 1.565, de 30
de dezembro de 1996, € o 6rgao responsavel pela execucdo e supervisdo das atividades
administrativas da Prefeitura, conforme prevé o seu artigo 4.°, inciso Il

3. Principais competéncias e servigos prestados

As principais competéncias da Secretaria Municipal de Administracédo, de acordo com o
Decreto n.° 12.488, de 12 de dezembro de 2016, 6rgdo da administracdo direta, subordinado
diretamente pelo prefeito, € o 6rgdo central do Sistema de Administracdo Geral e tem por
finalidade a programacao e a execucao e a supervisao das atividades administrativas no ambito
da administragéo direta da Prefeitura Municipal de Niterdi.

Para cumprimento da sua missao, tem-se como principais competéncias da SMA
programar, executar, supervisionar e controlar as atividades relativas a area de gestdo de
material, patrimoénio, compras, logistica, servi¢cos gerais, documentacéo e pessoas, no ambito
da Administracao Direta.

Como se depreende a SMA possui trés nortes de atuacéo: 1. patrimonio; 2. gestao de
pessoas; 3. gestdo administrativa por meio de licitacBes e contratos, cabendo assessorar aos
orgaos da Administracéo Direta em assuntos administrativos referentes & material, patrimonio,
compras, logistica, servicos gerais, documentacao e pessoas.

No que se refere a gestao de pessoas, cumpre a SMA propor as politicas, a organizacéo
e a coordenacdo de programas e atividades de recrutamento, selecdo, capacitacdo e
desenvolvimento de recursos humanos, em articulacdo com as demais Secretarias da PMN;
manter o registro e o controle funcional dos integrantes do Quadro de Pessoal da Administracéo
Direta; administrar o plano geral de classificacdo de cargos da Administracéo Direta; atuar como
interlocutor da Administracdo Direta junto aos O6rgdos representativos dos servidores
municipais; tomar as providéncias necessarias a junto a Secretaria de Saude em relacéo a
inspecéao dos servidores para efeito de admissao, licenca, aposentadoria e outros fins legais.
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Quanto ao patrimdnio cumpre a SMA elaborar normas e propor os controles referentes
a administracao de material e do patriménio, a implantacdo de normas e procedimentos para o
processamento de licitacbes destinadas a efetivar compra de material e a contratacdo de
servigos necessarios as atividades da Administracdo Direta; assim como elaborar normas e a
promover das atividades relativas a recebimento, distribuicdo,controle do andamento, triagem
e arquivamento de processos e documentos em geral que tramitam pela Administragéo Direta;
coordenar os servicos de portaria, zeladoria e manutencdo do Centro Administrativo da PMN
(CAN).

Para consecucédo de suas atividades e como 6rgdo central, por meio do planejamento
gue precede os procedimentos de contratacdo, notadamente os procedimentos licitatorios, cabe
a SMA interagir com as demais Secretarias municipais para execucao dos programas,
projetos e acdes de sua area de competéncia; celebrar convénios, contratos e outros atos com
entidades publicas e privadas, visando a consecucdo dos objetivos da Secretaria; exercer
outras atribui¢cdes que lhe forem cometidas por lei ou ato do Chefe do Poder Executivo.

4. Estrutura da Alta Administracéao

A estrutura da SMA é composta pela Secretaria Municipal, Subsecretario de
Administracdo, Subsecretario de Administracdo de Pessoal e Subsecretario de Administracao
Operacional.

A Secretaria Municipal de Administracdo incumbe assessorar o Prefeito nas questfes
relativas a administracdo geral no ambito da Prefeitura, especialmente nas areas de pessoal,
material e patriménio, compras, almoxarifado, arquivo, protocolo, conservacdo do Centro
Administrativo e demais areas afins; exercendo a supervisdo técnica e normativa sobre
assuntos de competéncia da Secretaria, junto aos demais 6rgaos municipais.

Aos Subsecretarios incumbe assistir a Secretaria na formulacéo e implementacéo das
diretrizes politicas, técnico-administrativas e finalisticas a cargo da SMA e desempenhar as
demais atribuicfes legais inerentes ao cargo, bem como outras que lhe sejam delegadas.
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4.1 Estrutura do 6rgéo (*)

Secretaria

Orgéos de assisténcia direta e imediata
— Gabinete
— Unidade de Controle Interno Setorial
—Centro de Processamento de Dados
— Comissao de Licitacao
— Consultoria das Administragdes Regionais
— Comissao de Processos Administrativos e Disciplinares

Subsecretaria de Administracao
—Departamento de Compras e Logistica
— Depatarmento de Or¢camento
— Depatamento de Ajuda de Custo
— Departamento de Planejamento
— Setor de Gestéo Integrada de Atas

Subsecretaria de Administracao de Pessoal
—Departamento de Pessoal
Direito e Vantagens, Controle Funcional e Controle de Cadastro

—Departamento de Pagamento de Pessoal

Controle de Pagamento, Coordenadoria Conferéncia de Folha de Pagamento e
Coordenadoria de Implantacdo

Subsecretaria de Administracdo Operacional (Criada pelo Decreto n° 12.210/2016)
—Departamento de Servigos Gerais
— Depatarmento de Material e Patrimdnios
—Arquivo Geral
— Departamento de Controle de Contratos
—Departamento de Concessionarias

(*) Considerando a edicdo de alteragédo posterior em legislacdo extraordinaria, o presente plano
de integridade prevé a publicacdo de um novo regimento interno com a nova estrutura da SMA,
qgue espelhe a modernizagdo do 6rgdo adequado ao planejamento estratégico do municipio de
Niter6i, bem como a consolidacdo dos cargos existentes na estrutura.
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4.2 Organograma da SMA
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4.3 Estrutura de Governanca

A Lei Municipal n° 3.466/2020, regulamentada pelo Decreto n°® 13.877/2021, que ao
ensejo de criar o Plano de Integridade do Municipio de Niterdi, busca promover a politica de
integridade como principio da Governangca Publica, para todos os 6rgdos e entidades da
administracado publica direta e indireta, nos termos do seu art. 3°, inciso Il.

Pode-se afirmar, dentre outros, que o escopo do referido instrumento legal é assegurar
a conformidade com as leis e regulamentos, de molde a proteger a administracdo publica
municipal de atos lesivos que resultem em prejuizos causados por irregularidades, desvios de
ética e de conduta, bem como fraudes contratuais.

4.4 Estrutura da unidade controle interno setorial

De acordo com o Decreto n® 13.369/2019, o Controle Interno Setorial tem como fungéo
a protecdo e defesa do patrimdnio publico; prevencdo e combate a corrupcdo; promocao da
ética no servico publico; garantia da legalidade; incremento da moralidade, da transparéncia e
da integridade dos atos praticados na Administracdo Publica; confiabilidade das informacdes
financeiras, orcamentéarias, administrativas, contabeis, licitatérias, operacionais, patrimoniais,
de tecnologia da informacéo, de pessoal e de transparéncia; promocéao da eficiéncia e eficacia
operacional; garantia da efetividade; fomento ao controle social da gestéo; estimulo a aderéncia
as politicas da Administracéo; racionalizacao dos procedimentos e otimizacdo da alocacdo dos
recursos; mitigacdo dos riscos inerentes a gestdo; promocao da integracdo e homogeneizacao
dos entendimentos dos 6rgaos e entidades do sistema de controle interno; e fomento ao
controle interno, aos atos de correcao e ouvidoria.

4.4.1 AcOes

Sé&o ac¢des do Controle Interno Setorial, observar as orientacdes técnicas estabelecidas
pelo érgdo central de controle interno; verificar o cumprimento da legislagédo aplicavel ao objeto,
preliminarmente ao seu encaminhamento para analise pelo 6rgao central de controle interno,
com manifestagéo expressa obrigatéria nos processos instruidos com TRMs estabelecidos pelo
Decreto n° 13.269 de 30 de junho de 2019; verificar o cumprimento de instrucbes normativas
expedidas pela CGM de Niteréi e demais legislacbes aplicaveis; programar, organizar,
orientar, coordenar, executar e
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controlar atividades relacionadas com o controle interno, no ambito da respectiva UCIS, zelando
pelo cumprimento de prazos fixados pela CGM e demais legislagcfes aplicaveis; acompanhar e
controlar a implementacéo de providéncias recomendadas pela CGM, pelo Tribunal de Contas
do Estado — TCE/RJ e demais érgaos de fiscalizagcdo; cuidar para que as Prestacfes de Contas
e Tomadas de Contas estejam respaldadas por documentos fidedignos; fornecer subsidios para
o aperfeicoamento de normas e de procedimentos que visem a garantir a efetividade das acoes
e da sistematica de controle interno; dar suporte informativo sobre atividades, dados e metas
do planejamento estratégico do 6rgdo ou da entidade; comparecer ou designar substituto as
reunides a serem realizadas periodicamente pelo 6rgdo central de controle interno para
orientacdes quanto a atuacdo conjunta dos 6rgdos e das entidades e aperfeicoamento do SCI;
dar ciéncia imediata a CGM dos eventos de risco, dos atos ou fatos com indicios de ilegalidade
ou irregularidade, praticados por agentes publicos ou privados, na utilizacdo de recursos
publicos, sem prejuizo da comunicacdo aos gestores responsaveis, com vistas a ado¢ao das
medidas necessarias a resolu¢do do problema apontado; informar ao gestor, ao qual esta
vinculado administrativamente, sobre o andamento e os resultados das acfes e atividades
realizadas na UCIS, bem como as possiveis irregularidades encontradas no ambito da gestao
publica; cuidar para que os sistemas de gestéo integrada do Municipio e dos 6rgaos de controle
sejam mantidos com a inclusdo de dados de forma adequada; fornecer informacdées a CGM
para que a mesma forneca dados ao cidadao através da plataforma integrada de ouvidoria e
acesso a informacédo - Fala.br; e garantir a transparéncia da SMA, recebendo e respondendo
os pedidos de acesso a informacao, além de encaminhar as informacfes necessarias para a
divulgacdo no Portal da Transparéncia, de acordo com o artigo n°® 49 da Lei 3.084 de 21 de
maio de 2014.

4.5 Equipe de integridade responsavel

Cristiane Azevedo Jardim Novaes - Coordenador

Almir Coutinho de Oliveira

10
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6. Objetivos do Plano

6.1 Objetivos Gerais

Fomentar e propagar a cultura de integridade, ética, honestidade e transparéncia no
ambito da SMA.

6.2 Objetivos Especificos

» Executar o plano de 100 dias, resultante do acordo firmado entre SMA/SEPLAG;
» Identificar internamente as fragilidades inerentes as fun¢gfes desempenhadas pela SMA;

» Propor acdes de correcdo e/ou mitigacao dos riscos.

7. Metas do Plano

O Plano de Integridade da SMA tem sua estrutura nos pilares que envolvem a gestao
ética da coisa publica, perpassando pela incorporacao de padrdes elevados de conduta pelos
agentes publicos, pela analise de maturidade e gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos
controles e pelas estratégias de transparéncia, controles de efetividades das politicas publicas
e participacao social.

Neste sentido, faz parte das a¢cfes do plano a capacitacéo dos servidores e de fomento
as boas praticas, da legalidade e dos principios éticos, de forma a orientar 0 comportamento
dos agentes publicos, em consonancia com as fungdes e as atribuicdes deste 6rgao.

No que tange ao aspecto do monitoramento prévio com vistas a prevencao dos riscos,
busca-se fortalecer meios de controles internos para execucao de estratégias de prevencéao e
deteccéao.

Para tanto, a participacao social, por meio da divulgacéo transparente do presente plano
e das acdes da SMA devem fortalecer o acesso publico a informacéo e realizar o

12
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controle da efetividade das politicas publicas através dos canais de ouvidoria.

Com este viés o Plano de Integridade esta dividido em trés etapas, que consistem

em:

| - Acbes executadas no Plano de 100 dias da gestdo 2025-2028, constante do Pilar
|, decorrente de termo de compromisso firmado pela SMA/SEPLAG.

PREVINE

Il - AcBes ldentificadas pela Secretaria Municipal de Administracdo, constantes do Pilar

lll - AgGes de Execugdo, Monitoramento e Avaliacdo do Plano de Integridade do biénio

2025/2026, bem como elaboracdo de Plano de Integridade para o biénio 2025-2026.

8. O Plano e suas fases

e Plano de execucao dos Pilares | e 1Ll

A execucdo das acdes do Plano de Integridade ser& de responsabilidade de toda a SMA,

avaliadas em reunifes avaliadas internamente e registrada em cronograma interno de

procedimentos/processos.

12 Fase: Planejamento e execucao do acordo do plano de 100 dias e do termo de

compromisso firmado com a SEPLAG, contendo os pilares identificados pelo 6rgéo
central do controle interno da Prefeitura de Niteroi.

Pilar | - Acdes

executadas no Plano . A Sugestdes de Acdes Sugestdes de Origem da Modelo das
de 100 dias da =2 RIECOSEsSetiados Mitigatérias Indicadores acédo s =56 NQQ 3 Linhas
gestéo 2025/2026
(I) Levantamento e
andlise documental;
(Il) Diagnéstico
o preliminar;
S;;a";’;f‘tfxda folha de | ) Revisio de Folha
() Mapeamento de ((jlt\?/)PhjZS%z:;nento das
atribuicBes de cargos; atribuit;ges de cada
(ll) Padronizagédo de 6ro30:
Inobservancia das nomenclatura de (V? Prl'.) osta
Contratar estudo de questdes criticas cargos; (IV) Anélise de padronir;an;ﬁo de
reestruturagéo do EIXO 2 identificadas pelo terceirizagdo de nomenclaturas: SMA 16 12 Linha ou
quadro de pessoal Grupo de Trabalho Servigos; ’ 22 Linha

PMN.

instituido pelo Decreto
n° 15.090/2023.

(V) Avaliacdo de
extingdo e criagdo de
cargos; (1)
Proposicdo de minuta
de Lei;
(V1) Monitoramento de
pessoal.

(VI) Andlise de
extingdo de cargos;
(VIl) Entrega final da
minuta do PCCS novo
ou revisado;

(VIIl) Estudo de
reestruturagéo do
quadro de pessoal da
PMN elaborado e
aprovado pela Alta
Administracéo.

13
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Publicar ordem de Aumento da iluminagéo adequada,
inicio das obras de Inseguranga, Limpeza e Fotos, postagens em 12 Linha ou
revitalizagdo do EIXO 3 Problemas de Salde Conservacao, redes sociais e em SMA R. Social N. Saudavel 23 Linha
Campo Salinas em Publica, Impacto incentivo a pratica de midia profissional.
Jurujuba Ambiental, esportes, promover a
Desvalorizacédo integragao social e
Imobiliaria e valorizar os talentos
Comercial dentre locais.
outros.
Reducéo do acesso a | Promover acdes
servigos essenciais de | continuas na regido
apoio social, cultural, garantindo o acesso a
Implementar o educacional e falta de | atividades esportivas, P . anf
Centro Comunitario EIXO 3 espago seguro para educacionais, culturais glfjig:;aggmﬂﬂago SMA R. Social 3 2';'&2?];“
morro da Penha atividades e de apoio social p
comunitarias e especialmente para o
diminui¢do da coesdo | publico em situagéo de
social local. vulnerabilidade.
~ . . ~ ~
22 Fase: Fase acdes identificadas pela SMA e execucéo das acoes
[l ",'I.I' Ag§e§ . . . . Sugestdes de Sugestdes de Origem da Wizl
espec|f|cas/|(1d|\£|dual|zadas da EIXO Riscos Associados AcBes Mitigatérias (e TeErees acdo OoDS ESG NQQ d@s 3
entidade ou érgéo Linhas
(1) Elaboracéo e
realizacéo de
revisdes periddicas
do manual, visando
Possivel violagao manté-lfo atqglisado €
dos direitos dos em contormicace
agentes publicos fgm Inovast leis e
durante o processo gulamentos i
devido a auséncia relacwngdosN ao PAD; -
. de regras e (II)_ReaIlzagao de Manl_JaI tedrico sobre
Elaborar manual tedrico sobre a rocedimentos treinamentos e a aplicacéo do 12 Linha ou
aplicagédo do Processo EIXO 1 pl falh capacitacdes Processo CGM 2aLinh
Administrativo Disciplinar [PAD]. E ;gg‘ 03 as na regulares para os Administrativo inha
= servidores Disciplinar elaborado.
transparéncia e aplicacao do PAD,
imparcialidade no gﬁ[:n%l:; goaS;ir;r
processo. corretamente as
regras e
procedimentos
estabelecidos no
manual.
() Descumprimento
do Decreto
Municipal n®
14.741/2023, quanto
as atribuicdes da
Comisséo de Realizagdo de Namero de
Assegurar que os servidores, no Slr)ogsgsasgviel 3)&:#&2’ tcr:,')rmfgézz e servidores
momen}o das respecti\{as . entre as periédicas para os imegran}es da
admissges, procedam a assinatura competéncias da integrantes da Com|5§ao de Decreto 12 Linha ou
do Termo de Uso de Imagem, voz, EIXO 1 Comissio de Comissio de Protegao de Dados Municipal 2a Linha
nome e cargo em co_nsonén_ma a Protecio de Dados Protecio de Dados trelnac_ios e/ou
uma das competéncias previstas no e outras agéncias sobre Decreto capacitados e temas
Decreto Municipal n® 15.302/2024. governamentais Municipal n° ligados a LGPD e
e/ou entre as 14.741/2023. correlatos.
empresas e
organizagdes que
estdo sujeitas as
regulamentacdes de
protegédo de dados.

14
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= Estabelecer critérios
Nomeagéo de =
. . | claros de selecéo,
servidores com perfi incluindo qualificagdo -
inadequado ou falta técnica e gx erién(i:ia (i) Comisséo de Etica
de qualificagcédo dos em ética e p e Integridade (CEl)
Estabelecer ou atualizar a Comisséo membros da CEl, integridade. além de estabelecida;
de Etica e Integridade (CEI) EIXO 1 podendo rong'u)ver ' (i) 100% dos Decreto 16 12 Linha ou
mediante a publicagéo dos comprometer a Ea acitacio continua membros da Municipal 22 Linha
membros no Diério Oficial eficacia, a a'r)a 0s IglembI'OS Comisséo de Etica e
credibilidade e o Eomeados Integridade (CEI)
cumprimento das y capacitadas.
garantindo sua
normas atuacéo eficaz e
institucionais. atuaga
imparcial.
Extrapolar P (1) Proporcionalidade
percentual minimo entre cargos
com as nomeagoes comissionados e
gsrﬁiirsgigza dos em Verificar a efetivos de acordo
Controlar a proporcionalidade dos comparagado com 0s proporcionalidade com o Art. 37 da
cargos em comissdo no ambito dos cargos efetivos, zrlt(r)em?sasrﬁ)%zggestlv:s ::e?snséti?:égaao Federal Art. 37 da
6rgéos e entidades, em EIXO 1 ferindo os principios que estes se ’ ou P ’ Con‘stituigéo 16 12 Linhaou
conform_ldade ao percentual minimo admlr_ustr_atlvqs e encontrem em (Il) Concurso Publico Federal. 22 Linha
estabecido no Art. 37 da constitucionais da osicio de direcdo realizado
Constituigio Federal. proporcionalidade, (F:,hef(i;a e a0, ou .
m_or_a}hdgde e assessoramento. (I1) Processo para
eficiéncia, previstos realizacio de
no art. 37 da )
Constituigdo frig{:tcu UI,LS;)O Publico
Federal. :
Pilar Ill. Acdes identificadas pelo ~ ~ ~ q Modelo
préprio 6rgdo da Administragcéo iscos Associados AR : - as
G g da Admistragio | EXO | Riscos Associa SOt et | Sageeste | Orgenca | ops | ese | neo | das3
direta 9 ¢ Linhas
Facilitar o acesso da
populagéo as
informacg6es sobre as
Realizar a apresentagéo interna do Dificuldade de controle da ac;:zg&ﬂggg‘gje Divulgagao em e
Plano de Integridade -biénio EIXO 3 participacao 500|al~, falta de municipal. Prevenir banners nos SMA Linha
2025/2026 - para todos os conhecimento das agbes a serem ireqularidades espacos do CAN ou 22
servidores da SMA cumpridas. contribgindo para uma pac Linha
administragdo mais
eficiente e
transparente.
Elaborar plano de
implementagédo da
c . d Ses d plataforma com
s;ﬂgrggj‘?g;’:& raessa(t;:r?;o :m cronograma, Link de acesso a
= y orcamento e Plataforma de
Implementar uma plataforma de maior risco de afastamentos por regponséveis bem-estar 1a
bem-estar corporativo para os questGes de satde, reducdo da definidos, promover corporativo para Linha
servidores lotados na SMA, como | EIXO 3 | produtividade e aumento da articulagdo com areas | os servidores SMA o aldd ou 22
objetivo de promover a satide insatisfagdo no ambiente de de RH e sadde. e lotados Ll
ocupacional. trabalho. garantir capacitagio e | implementado na
sensibilizagdo dos SMA;
servidores para uso
efetivo dos recursos de
bem-estar corporativo.
Adquirir placas de identificagdo
para mesas e setores de forma . . e P a
e e e | Pemmnacarer™®® | Fooscoma
melhorarla organizagao € a EIXO3 violacao da privacidade dos setores | setores que utilizardo a instalacao nos SMA ° ou 22
funcionalidade dos espacos da placa de identificacio. setores Ll

Secretaria Municipal de
Administracéo.

ou pessoas.
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TEMPO DE AVANGAR

LNIEErOl | wommsroscso

Descumprimento ou violagéo dos

Participacéo dos
setoriais de LGPD em
treinamentos sobre a
LGPD, visando garantir
que as diretrizes e
obrigaces da lei

100% dos

Q
&

PREVINE
NITERC

Capacitar os setores responsaveis O . S sejam seguidas setorias da LGPD Lei Federal
pela aplicagio da Lei n° principios que norteiam a Lei n°13. | ¢5rretamente da SMA ne
13.709/2018, conhecida como Lei | gy 1 | £02/2018, comprometendo o o e 13.709/201
Geral de Protegéo de Dados cumprimento a seguranca dos Divulgag&o de boas vida s I 8 e Decreto
(LGPD) e em conformidade com o dados pessoais dos servidores. préticas sobre a LGPD | €apacitados pela Municipal
Decreto Municipal 271/2025. para todos os EGGe outras 271/2025
. instituicdes.
servidores da SMA
através de
comunicados Internos,
cartilhas, foldres,
cartazes, comunicados
por e-mail.
Campanha
interna sobre a
Adquirir copos ecolégicos de fibra Aumento na produgo de residuos g:l?:é) 21ntt]tﬁiiznateégade Lc’(‘)"")f)i?a" i
de%ambu ’:Jromover?do praticas sélidos, impacto ambiental negativo copos ecolégiéos‘ descataveis
P A EIXO 3 | e elevagéo de gastos publicos com . S realizada: SMA
sustentaveis e diminuindo os materiais de consumo de uso Gnico Comunicado interno c . 'd
gastos publicos. (ver norma) sobre a utiulizagio dos | omunicado
Ccopos ecoldgicos; nterno elaborado
e divulgado;
Criar e estruturar o setor de Capacitacdo da equipe
planejamento, com foco na de planejamento, para
realizacéo de contratacdes Planejamento inadequado pode que todos estejam Publicacéo da
alinhadas ao Plano de Contatacéo EIXO 2 resultar em uso ineficiente dos atualizados com as criacdo do setor e SMA
Anual (PCA), fundamentada na recursos publicos, comprometendo | normas e equipe no Diario
nova Lei de Licitagdes (Lei n° a transparéncia e a eficiéncia. procedimentos legais, Oficial.
14.133/2021) e no art. 2°, VI do evitando erros e nao
Decreto n° 15.149/2023. conformidades.
1- Garantir
Centralizar contratagdes Fragme_nta%éobe morosida_de nas Itgf(:r:SIsét;ij(t:;r:dequada, (II) Ma,pe;\mento
recorrentes de bens e servigos ?ggwlﬁﬁ:esorfajr?:er?tszr:gﬁztos planos de inteligéncia ﬁ]tr:r\:ego Se
comuns da Ad[ninistra(;éo Direta EIX02 duplicidéde de processos Iicitatér}os € seguranca da regis?ro de SMA
gae;gg’ Sgi\:zzoie Atas de e ineficiéncia na gestdo de compras g]f-oézggggéo e precos.; (Il)
. da Administracéo Direta da PMN. Capacitacéo.

comunicagao interna
de registro de pregos.
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TEMPO DE AVANCAR

Contratar empresa especializada
em consultoria arquivistica e
gestao documental, garntindo que

Auséncia de conformidade legal na
organizacéo dos documentos,

Elaboragaodo plano
contratacdo de
consultoria
especializada em
arquivistica e gestao
documental, incluindo
diagnéstico, reserva
orcamentaria,

E Il ADE

PREVINE

Contrato
elaborado e
assinado em
conformidade

MITEROI

N. Eficiente e

COURTERGE Comprometida

N. Eficiente e

Governanga Comprometida

R. N. Vibrante e
Ambiental Atraente

0 processo seja realizado em EIX02 gggecggeic;rgs fmﬁ;t?amggﬂa engajamento das com as Leis n® SMA ce
conformidade com os padrdes instit?] icdo areas envolvidas e 14.133/2021 e
legais e técnicos exigidos. G0 sensibilizagéo da Decreto n°
gestdo, garantindo 14.730/2023.
conformidade legal e
eficiéncia nos
processos
administrativos.
Preservar o acervo documental, Risco de deteriorizagéo fisica dos Integrar a gestéo I&%udnoégg(r:r; das
garantir o acesso a informacéo e documentos antes da documental com a LEI gn¢
EIXO 2 uantidades e SMA 16
promover a modernizagdo da implementacéo das medidas de 12.527/2011 (Lei de gon dices do
gestao documental da PMN. implementacéo Acesso a Informacéo). ace rvg
Adocao de praticas
coretasdegeseare | () Camapona
. ) Representa uma ameaga : ~ interna realizada;
Implementar reciclagem Inteligente e e 3 reciclagem sé@o .
de Niterci EIXO 3 5|g[1|f|cat|\{a a sauge publica, ao essenciais para mitigar (Ill) Mate[|a|s de SMA 13
meio ambiente e a sustentabilidade. 5SS [iSCos e divulgagao
elaborados
promover um futuro
mais equilibrado.
(0} Encontro
. . (i) Realizar encontros | interno anual
gfoTeerggre:jreo g;z;rslte":ﬁ%z:}::]gg Deficiente engajamento dos | internos para a | realizado.; n
discugsﬁes sobre fc;m?as préticas servidores da CGM no tratamento e | comemoragdo do Dia | Registro
de incorporar a protecdo de dados | EIXO 1 na protegao SOS dados sensiveis, Internaf:lonzzljl g dg fotografico do cGM 16
no dia a dia das operagdes comprometendo a sua seguranca e | Protecdo de Dados; | encontro
administrativas e operacionais da o descumprimento da legislacdo | (i) Produzir material | realizado; (hy
P vigente. ilustrativo para | Lista de presenca

CGM.

assinalar o dia.

assinada
servidores.

pelos

N. Eficiente e
Comprometida

Governanga

1a
Linha
ou 22
Linha

13
Linha
ou 22
Linha

13
Linha
ou 22
Linha

1&
Linha
ou 22
Linha
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TEMPO DE AVANGAR

Realizar oficinas internas sobre
datas alusivas a campanhas
nacionais/internacionais como:
"Janeiro branco" (chamada de
atencdo para o tema da Salde

LNIEEIOI | sommsroscso

Falta de familiaridade ou deficiéncia

Promover a realizacéo

Q
&

PREVINE
NITERC

Mental); "Maio amarelo" na conscientizag&o dos funcionarios | de oficinas e ()Registro
(conscientizag&do para a redugéo de acerca de datas significativas, | campanhas  internas foto ?éfico das 12
acidentes de transito); "Outubro relacionadas a campanhas de | que abordem teméticas ag()gs internas- Ll
Rosa" (conscientizacdo sobre a | EIXO 1 | ambito nacional e internacional que | ligadas ao bem-estar, () banners daé CGM ou 22
importancia da tém como propésito fomentar o | tanto fisico quanto campanhas Lhiihe
prevencéo/diagnéstico precoce do bemestar tanto fisico quanto mental | mental, tanto no ambito realizads
cancer de mama e de colo do no ambiente laboral e na sociedade | profissional quanto na .
utero); “"Novembro azul" em geral. sociedade em geral.
(conscientizag&o em relagdo aos a
realizacdo dos exames de
prevencdo contra o cancer de
préstata).
Participar dos encontros .
pRrejer(;ciags cton: °|S tintegﬁntgsl dé} Divergéncias na aplicagdo de eR:ELLIrZ\{TLs/capacitagﬁe :)::rrt?g[)oa\:;a?:ote gz 1a
(I'\?EEOEIT()Jn ::oo?n " (ce)m(i)ntulijtgluzz normas, auséncia de padrpnizagéo s presenciais para os | encontro  anual Linha
promover o  alinhamento  de EIXO 2 | nas atividades do controle interno e | integrantes da Rede de | com os CGM ou 28
" dificuldades na implementacéo de | Controle Interno | integrantes da f
procedimentos e o O L Linha
compartilhamento de boas acOes integradas. Municipal (BEQONIT) RE(;ONIT
P de forma periodica. realizado.
préticas.
Instituir o sistema de imposto de
“?"da de nitéroi - SIRNIT como ) ; ) Divulgar nos setores e | Placas , adesivos,
sistema oficial para a entrega de Descumprimento da obrigatoriedade 2cess0s 3 PMN | folders e-mail. | Lein°8.730 i
declaracdo eletronica de bens e EIXO 1 de entrega da comprovagdo informativos, buscando afixadc;s nos’ de' Linha
valore_s pelqs agentes publicos da institui_da na Lei 8730/1993 e o maior inferesse na | elevadores. halls | 10/11/1993 ou 2%
admlnl_stragao d_lr_eta do poder Portaria 180/1994 do TCE/RJ. utilizagdo do Sistema. de acesso, Linha
executivo  municipal.  (Decreto
Municipal 270/2025)
A desorganizacéo do ambiente de
trabalho pode transmitir uma
impressao de descaso com o bem-
estar dos servidores. Além disso, a
e |
Criar refeit6rio para os servidores EIXO 1 | riscos & sal]’de de todos. A auséncia organizado, limpo e no roll dos SMA R. Social Linha
da SMA de uma separaco adeciuada entre separado dos andares e . ou 22
departamentos. elevadores. Linha

0 espaco de trabalho e 0 momento
de descanso também pode afetar a
satde mental, dificultando o
equilibrio entre trabalho e bem-
estar.
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TEMPO DE AVANCAR
PREVINE
Estudo e planejamento
adequado com | Descritivo pelo
Impactar negativamente a agilidade | infraestruta responsavel do Tl
e a transparéncia dos servicos | paragarantir inovagdo | com as 1a
. . publicos. Aumenta a exposi¢do a | e capacidade de | informagdes .
Atualizar e ampliar o parque - - " . Linha
P EIXO 2 | ataques cibernéticos, vazamento de | pesquisa , | pertinentes e SMA 16 a
tecnolégico da SMA N . P N ou 2
dados, falhas cistémicas que | com medidas de | necessérias a L
impactam diretamente a eficiéncia | seguranca cibernética | aquisicdo de
administrativa e ambiental , | componentes e
garantindo a eficiéncia | acessorios.
da gestéo
Dificuldade da implementacédo de Refgrgar uma imagem Afixacdo de
o P - positiva da & &
politicas  publicas, impacto na . = adesivos, ik
N . L0 . L administracéo, B
Atualizagdo do Endomarketing de eficiéncia na imagem institucional, campanhas, Linha
o ) EIXO 1 P P promovendo uma SMA 16
Etica e Integridade auséncia de transparéncia, . postagens em ou 22
N N cultura organizacional N R
diminuicdo do comprometimento de eficiente & rede social, fotos Linha
acOes pela instituicao. transparente. e folhetos .

3.° Fase Monitoramento, avaliacédo das fases 1 e 2.

a) 0 monitoramento continuo sera realizado pela UCIS (Unidade de Controle Interno Setorial) e
pelos demais 6rgéos integrantes da SMA por meio de reunides e relatorios;

b) a avaliacdo sera da responsabilidade do Secretaria Municipal de Administracao e da CGM,;
c) a sociedade civil podera monitorar as a¢fes, através da divulgacéo do Plano de Integridade
no site da SMA e encaminhar reclamacdes e sugestdes pelos canais de ouvidoria.

4.° Fase Planejamento e elaboracdao do Plano de Integridade Biénio
2025 - 2026.

a) Os servidores da SMA fardo um levantamento de fragilidades, mediante formulario sugerido
pela Secretaria da SMA e pela Controle Interno para a realiza¢do do diagndstico de integridade
e utilizacdo de outros meios que julgarem relevantes;

b) Apés o diagndstico, deverdo identificar riscos tornando-se por parametro a

planilha fornecida pela CGM;

c) A SMA, por meio de reunido de equipe, devera aprovar seu Plano de Integridade.
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9. Referéncias

NITEROI. Lei n° 531 de 18 de janeiro de 1985. Aprova o Estatuto dos Funcionarios Publicos Municipais

de Niterai. Disponivel em: <http://pam.niteroi.rj.gov.br/leis/lei/
Lei_n531 Estatuto_do_funcionario_Municipal.pdf>.

NITEROI. Decreto n® 12.524 de 04 de janeiro de 2017. Institui o Codigo de Etica do Agente

Publico  Municipal. Disponivel em: <https://leismunicipais.com.br/al/rj/n/
niteroi/decreto/2017/1252/12524/decreto-n-12524-201 7-institui-o-codigo-de-etica-do-a gente-publico-
municipal?r=p>.

NITEROI. Lei n° 1.565 de 30 de dezembro de 1996. Altera a Estrutura Administrativa da Prefeitura

Municipal de NiterGi e da outras providéncias. Disponivel em:;

<https://leismunicipais.com.br/a/ri/n/niteroi/lei-ordinaria/1996/156/1565/lei-ordinaria-n-1 565-1996-este-
ato-ainda-nao-esta-disponivel-no-sistema>.

NITEROI. Decreto n° 12.488 de 12 de dezembro de 2016. Institui o0 Regimento Interno da Secretaria
Municipal de Administracdo. Disponivel no Diério Oficial do Municipio de Niterdi do dia 13 de dezembro
de 2016 <http://www.niteroi.rj.gov.br/do.html> .
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PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI R

PUBLICO ALVO: ORGAOS DA ADMINISTRAGAO DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTRAGAO INDIRETA -

]
B NITEROI |: PREVINE
Actes determinadas pela Controladoria Geral do Municipio
Pilar | - Agdes executadas no Plano de 100 dias da gestao 2025/2026 EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Origem da agao ESG NQQ M“:i!'l;:sﬂs 3
(1) Levantamento e analise documental; (1)
Diagnéstico preliminar;
(II) Reviséo de Folha de Pessoal;
(I) Revisdo da folha de pagamento; (IV) Mapeamento das atribuices de cada
(Il) Mapeamento de atribui¢des de cargos; 6rgéo;
Inobservancia das questdes criticas (Il Padronizagdo de nomenclatura de cargos;|(V) Proposta padronizacéo de p——
Coniratar estudo de reesiruturagao do quadro de pessoal PMN exo2  |identificadas pelo Grupo de Trabalho (IV) Analise de terceirizagao de servigos; nomenclaturas SMA T
instituido pelo Decreto n° 15.090/2023. (V) Avaliacéio de extingdo e criagdo de cargos;|(VI) Andlise de exting&o de cargos;
(V1) Proposicéo de minuta de Lei; (VII) Entrega final da minuta do PCCS novo
(VII) Monitoramento de pessoal. ou revisado;
(viny Es(udo de reestruturag&o do quadro
de pessoal da PMN elaborado e aprovado
pela Alta Administac&o.
A auséncia de obras de revitalizacdo pode
acarretar em: Degredag&o Urbana, Melhorlas na Infraestrutura com instalagéo de
Publicar ordem de niio das obras de revitalizagdo do Campo Salinas em Jurujuba  |EIX03  |Aumento da de i adequada, Limpeza e Conservagdo, | Fotos, postagens em redes sociais e em SMA R. Social N. Saudavel PUbiDEmE
Salde Publica, Impacto Ambiental, incentivo a pratica de esportes, promover a midia profissional. Linha
Desvalorizag&o Imobiliaria e Comercial integracdo social e valorizar os talentos locais.
dentre outros.
Redugao do acesso a servigos essenciais o " . "
¥ Promover agdes continuas na regido garantindo o
de apoio socia, cultural, educacional e falta acesso a atividades esportivas, educacionais, 1° Linha ou 2*
Implementar o Centro Comunitério morro da Penha EXO3  |de espago seguro para atividades ' o . " . |Publicagéo no Diério Oficial do Municipio sMA R Social T
¢ a . |culturais e de apoio social especialmente para o Linha
comunitarias e diminuicdo da coesao social | . . = ™
ool pliblico em situagéo de vulnerabilidade.
Pilar IL. -Agdes comuns & toda administragao EIX0 Riscos Associados. Sugestdes de Agdes Mitigatérias ‘Sugestoes de Indicadores Origem da asto =5 NGQ TR
Idenificar os objetivos e as agoes prioriérias, os riscos
Lei Municipal n° associados, as agdes Mmiligatdras e 05 Indicadores de aValaGR0 | L o site do
Elaborarfatualizar e publicar o Plano de Integridade Previne Niter6 - referente ao bignio Exo1 | Decreto Municipal n° 1387712021, que estabelecem as | de desempenho, para elaborarfatualizar e publicar o Plano de | £18%0 €® wg e e o ol n T"ms i Decreto Municipal n° 12 Linha ou 2¢
202512026, 6 diretrizes para a implementacao do Previne nos 6rgdos e | Integridade 'Previne Niterdi' (2025/2026), alinhado as melhores 930 P 13.877/2021 Linha
< 3 Municipio.
entidades do Municipio de Niteroi préticas de controle, governanca, protecao de dados, gestao de
tiscos, éica, transparéncia e combate & COrTUPGAD.
() Termo de Compromisso assinado pelo
Demonstrar comprometimento da Alta Administrago por meio da assinatura do Termo de . i . SecretériolPresidente.
° g b Auséncia de apoio explicito da Alta administragéo na | Assinar o Termo de Compromisso;
Compromisso relativo & execugao das agbes de Integridade e Compliance do "Previne Niter6i o .
implementagao das agdes do Plano de Integridade 1t Linhaou 2¢
(seni 202572026, bem como oartclpagbes, Weinamerios o capactagOes sobre temas Ex01 p 5 (1) Pelo menos, um evento anual que envolva com
Previne Niter6i (202512026) em descumprimento da Lei | Participar de eventos e capacitagdes relacionados aos temas de o " \gados & Linha
Municipal n° 3.466/2020 & 0 Decreto n° 13.877/2021. integridade, compliance e correlatos capacitagles efou reinamenos sobre temas ligadas &
ovalncmonsca Gutors o Integridade e Compliance no ambiente do érgaolentidade do . integridade e compliance contemplado com a
Municipio participagao da Alta Administrago,
Capacitar o(a) gestor(a) do 6rga0 ou enidade por meio de curso com Certificagao Internacional principais Normas
sobre Riscos (1SO 31.000), Antissuborno (IS 37.001) ou Compliance (IS0 37.301), com o B0y |[Senis & Gestao de Risos, Arissuboria e Realzar, belo mefos, uma capactiagio com Certicagao Certficagao Internacional realizada pelo(a) gestor(a) do com 1¢Linhaou 22
objetivo de fortalecer Compliance, eforenciaiments om 2025 9 g 6rgao ou entidade. Linha
cultura da Integridade & do Compliance. ideniicar avakr & miga o rscas matoucionls, P
Ineficiéncia das Redes Municipais devido & auséncia de R
Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), suas funcdes () 100% dos servidores pertencentes as Redes
° p Capacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Contratos, capacitados, preferencialmente, pela EGG elou ECG-
Orgamento (PlaNit), Rede de Administradores do e-ciga, Rede de Agentes de Contratagdo, operacionais e administrativas de forma célere e 8 . oo
- preferencialmente através das *Jomadas de Certiicacao’ da | TCE-RJ e ENAP.
Rede de Contabilidade e outros servidores designados para exercer as atribuigtes de Fiscais competente; J ; 1t Linhaou 2¢
e ex e Ex01 Escola de Governo e Gestéo (EGG-Niterdi); e em ouras com
de Contrato a se capacitarem, preferencialmente, atraves das *Jomadas de Certificagao’ da . o Linha
° i 2 . insiituigoes: Escola de Contas e Gestéo do TCE-RJ (ECG-TCE- | () Servidores designados como Fiscais de Contratos
Escola de Governo e Gestdo (EGG-Niter) e em outras insiituigoes: Escola de Contas e Auséncia de Fiscais de Contratos devidamente Ry o acela Nacional 66 Admiiciacin Pibica (ENAP) iadon Drolmaamone. el £oG e ECa
Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de Administragao Piblica (ENAP). capacitados para a realizagao de suas fungdes e sem ac o n P
TCE-RJ e ENAP.
conhecimento dos termos do instrumento contratual.
Descumprimento da Lei Municipal i 3.084/2014, que
disciplina o acesso a informagao no Municipio de Niter6i,
i zar € civgr tempestvamente em seu site ofcal (caso tenfa, nformactes relacionadas om corformidade com a LeiFederal e 12.52720L1 que - Divulgarem seusie ofa casotnta) mlou;\aobes relacionadas »
. inform ouentidade, da | Captura de tela e link das informagdes relacionadas &
2 administragao de recursos humanos da instituicao, da seguinte forma: relagao nominal dos 0 n s relacio 1¢Linhaou 22
B icacho da oo | EXO3  [nosarts. e seguinte forma: indicaao de n site cem fD
d cargo elou fungao desempenhada pelo oo o indicagao da | do orgaolentidade
por servidor. -
0 [lotagao por servidor.
ter a divuigagao dessas informagoes apenas no Portal da
Transparéncia.
Gerenciariscosam nivel strtéic com basena Wetaddogia Previe: Gestioce Riscos rz;“:zg":;"“g’:s daros & reputagio e imagem Utiizar @ Metodologia Previne: Gestao de Riscos e Controle — i
minimo, a5 intern Ex02 @ pol Ri i Portaria n’ disponivel no do da"Metodologia Previne Porarian 1#Linhaou 24
externo e fixagao de objetivos; () Identificagao e veg\stm de riscos; (1) Anahse dos riscos; uv) n ! 0 029/CGM/2022 Linha
paralidar com d CGM, para auiiar Niteroi" - preenchido.
Tratamento e monitoramento das propostas de agao elou contingéncias. clon
(riscos) tiscos no Grgzolentidade.
Inobservancia do Decreto n° 14.235/2021, que Disponibilizar elou envia informagdes, atraves dos canais ofciais [ ()10 MeNos, una poufcaciole mal anuar com
bi do 6rgdos ou entidade, sobre a implementagdo do Previne Niterdi a plementac g
Fomentar a adesdo de fornecedores dos 6rgaos e entidades da Prefeitura de Niterdi & Polltica o ot £ etaons s e droits e Tomecedoren. e os prncpals fomecedores do rgRo ou
de Integridade e Compliance "Previne Niterdi", garantindo a qualidade e execugdo das ganzas o X princip Decreto Municipal 19 Linha ou 2¢
EXO3 |privado estabelecidas em Niterdi elou que vierem a
contratagdes em conformidade com a Lei Federal 1 12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466 o Real " s efou notficacdo pel 14.235/20: Linha
12020 € 0 Decreto n° 1423512021 contratar com o Municipio. o o eacho pelos canars (1 Pelo menos, um eventoelou campanta aniel
Descumprimento efou inobservancia da Lei Federal N° | oficiais, a0s principas fornecedores, com claro estimulo e irocionada aos princinais o
12.846/2013 - Lei Anticorrupgéo (Art. 72, Inciso VIl adesio a0 (emas wmogridate, Compiance 6 Geatio de Riscos
Acompanhar as determinagdes dos 6rgaos de Controle Externo, visando controlar o nimero de Auséncia de mecanismos de acompanhamento e R
representagdes em face de editais de licitagao de Niteri no TCE/RJ, bem 5 érgaos de Utiizar do MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento &s |y 4o Monitoramento de Atendimento as 13 Linhaou 20
Ex02 Recomendagdes) para sistematizar e acompanhar as n TCER)
e exames reiterados por aguele Tribunal, em atendi mais levanta c dend o aumento de s recomendagdes preenchido. Linha
° recomendadas/solicitagbes advindas do TCE-RJ)
nas decises da Corte de Contas. representagses e exames pelo TCE/RJ
Melhorar os indicadores de monitoramento e resultados, referente:
Nao cumprimento da Lei Federal e 1346012017, que | % (90 16010 0@ 1esposta o percentual de respostas dadas aos
Responder todas as manifestagdes oriundas dos cidadaos através do canal de ouvidoria, exog |dispoe sobre partcipacao, protegao e defesa dos direitos pelos orgf 10086 das manifestages oriundas dos cidadaos Lei Federal n° 12 Linhaou 22
visando atingir o percentual de 10036 de respostas, cumprindo o prazo legal. o usurio dossevios pibics da admiisacao nprimorer os procedimentos @ o5 Nows das manifestagoes respondidas dentro do prazo legal. 134602017 Linha
P oriundas dos canais de ouvidoria visando maximizar a capacidade
de resolubildade.
Publicar Portaria atualizada contendo a relagéo dos titulares das Unidades de Controle Interno Descumprimento dos Decretos Municipais N 13369/19, | 1ca; poytaria atualizando os membros das UCIS ou do Cl,
que criaas UCIS, e n° 1512312023, que dispoe sobre 0 2 .
Seoral (UCIS) o do Conrol nemo (€1, sempreque houer aleracao bsenvado o2 X3 | e oot oo i as presentes | Portaria com os integrantes das UCIS ou Cl publicada no | Decreto Municipal N 10 Linhaou 22
da atividade de 0 Decreto Municipal n° 15.123/2023 & nas melhores préticas, em | Didrio Oficial do Municipio 13369719 Linha
Municipal e seus respectivos anexos, que tratam do
Controle Interno. 5
das UCIS.
Capacitar os setoriais de LGPD responséveis pela aplicago da Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral Ineficiéncia ou falhas na implementagao das dfetizes ¢ | peaizar capacitagaes dos setorias de LGPD, visando assegurar
10 tratamento de dados previstos na Lei n° 13.709/2018, . .
e Protegéo de Dados - LGPD), com 0 objetivo de assegurar a implementagao efetiva das exo1 Piovibe ODrIgaGOes previstas na [ oy oic o on o6 a o idade capaciados. Lei Federal n° 1% Linha ou 2
diretrizes e obrigagdes previstas na legislagao, promovendo a conformidade e a proteqdo de Cmentando o e dé nao contormdade nos orgdos e |1291512680. promovendo a conformidade e a proteco de dados 9 P 1370912018 Linha
dados pessoais no ambito do 6rg&o ou entidade entades muncioas. pessoais no ambito do 6rgo ou entidade.
Partcipar dos ancontospreseeisisdosintgrates da Rede de Contletarmo Muricipel Auséncia de alinhamento de procedimentos e de boas “ .
(RECON), visando promover oas prétivas de controle interno nos 6rgaos ou entidades, | oricbar dos pelo Orgao de ipacao de todos os membros do 1 do drgao ou Portaria N° 18 Linhaou 22
Ex01 Contole ernoca Prefeiura Muricpa d Niers - nconro os
préticas e a articulagdo de solugdes conjuntas que promovam o controle e a prevencao e acarretando falhas ou incoformidades nos processos 004/CGMI2019 Linha
pela CGM g
irregularidades. operacionais e admistrativos.
. . Descumprimento do Decreto Municipal n° 14.293/2022,
Exeborar e publicar Protocolo de DesligamentfExoneragho de senidores, wsando o que ntt 0 Cago de Eica ¢ negridade do Agente | laborar  publcar Protacolo de Exoneraqh de Servidoresdo | Proloclode exonerad elaborado e publicizad nosite 1% Linha ou 20
e que garantam a asnomas | EXO3 com
oo, nfragéo da Lei r® 6190 ou entidade, d Linha
o do vazamento de dados por ex- Senioes
Desconhecimento, por parte dos servidores, dos
Realizar campanha interna de form: informar aspectos conceitos fundamentais, principios, deveres, 0bigac0es, | o ajesiras inernas ou produz s0do | Pelo menos uma.
Cadigo de Etica  Iniegridade do Agente Pibiico Municipal Decrelo Muricipal 1 1429312022, | ¢, | vedagbes aos agentes piblicos, combate ao assédio, | Ccliet BYEVE begniace gente oo Muncioe = do Pelo men g0 de Eioa. miegridads do Agente aerte | pecreto Municipal 18 Linhaou 22
divulgando conceitos fundamentais, principios, deveres e vedagdes aos agentes pablicos, relagdo com fornecedores enfre outros, previsios o[ 10199 76 EI0 £ ( Moneinal romada 14.23212022 Linha
combate ao assédio, relagéo com fornecedores, entre outros. Decreto Municipal n° 14.232/2022, que institui 0 Cédigo ‘aq P
de Eica e Integridade do Agente Piblico Municipal
§ . . Modelo das 3
Pilar L. 6rga0 EIXO Riscos Associados. Sugestdes de Agdes Mitigatérias. Sugestdes de Indicadores Origem daagio ops ESG NQQ T




(I Elaboragéo e realizagdo de revisdes periodicas do manual,
visando manté-lo atualizado e em conformidade com novas leis e
regulamentos relacionados ao PAD;

Manual teérico sobre a aplicagéo do Processo

1* Linha ou 2

Elaborar manual o Disciplinar [PAD)] EIXO1 [ Possivel violagao dos direios dos agent P i : com
servidores responséveis pela aplicagéo do PAD, para que Administrativo Disciplinar efaborado. Ll
possam entender e aplicar corretamente as regras
procedimentos estabelecidos no manual
(0 Descumprimeiodo Decrtoical 147412025,
auaro as atibuigoes da Comissdo de Protecio
fssequrarque s senvidores, o momento das especias acmissdes, rooeda & assinatra dos: Nimero de servidores integrantes da Comisso de T
o Termo de U , voz, nome e cargo em consons Exo1 [ Possivel contioenve 2 competéniasda Comis, | Reaizaco d einamentos capaiagtes percas para o e P de Dados renados o capaciados e enas | Deceo nicpal mna
previstas no Decreto Municipal n° 16.302/2024 ligados a LGPD e correlatos. e
e requamentagees o proesdo do dades
Nomeagdo do snvidores com ertl nadoquad o | Establecer s clro ds slodo,ckindoqulfoagdo
Estabelecer ou atualizar a C e mediante a o1 bros da CEI, podendo Kenicac xpréniacm i  ogridad,dém dopromover o - Eica ¢ megridade (CE) ssabelecidai | Mo 14 Linhaou 22
membros no Didrio Oficial comprometer a eficécia, a credibilidade continua para garantindo | OED capaciadas, P Linha
das normas institucionais. sua atuagio hease imparcial. 9 ap g
) Proporcionalidade enire cargos comissionados &
Extrapolar percentual minimo com as nomeagdes de e g 2cordo com o ATt 37 da Constgao Fecderal
Contolar aproporcionalcade dos cargos em comissio 1o Ambito dos 61305 & enidades, €M | 1y 1| Seicese s e o K L e oo e ou At 37 da Consiiuigio 14 Linhaou 22
37 da Constiuigho Federal consiitucionais da proporcionalidade, moralidadie e chefa e assessoramento. 1) Conurso Publico realizado. Federal. e
eficiéncia, previstos no art. 37 da Constitigao Federal. ) processo para realizaco de Concurso Pubico
Pilar IIl. Agbes i elo proprio 6rgao d: direta. EIXO Riscos Associados Sugestdes de Acdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Origem da a0 ops EsG NQQ M“‘:f"“":fs 3
Faciltar 0 acesso da populagao as Informagoes sobre as agoes
Plano de e -biénio 2025/2026 - para todos o5 o3 | Dificuidade de contole da participacdo social, falta de de integridade da adminisirag&o municipal. Prevenit Divigagio em banners nos espagos do CAN vn 18 Linhaou 2¢
senvidores da SMA cumpridas uind mais Linha
eficiente e transnarente.
< .
resultando em maior risco de afastamentos por questoes |~ 2"
Implementar uma corporativo para idores lotados na SMA, Exo3 | e saude, redugo da produtvidade ¢ aumento da e ’95”"5‘“; e oGl Com s | Lk de acessoa Platlormade ber-estar corporatvo sva . 1 Linhaou 22
i ”
com o objetivo de promover a satide ocupacional. insaisfagéo no ambiente de rabalho. o e e e b oot para os na SWA; Linha
corporaiivo.
Adquiri placas de identficagdo para mesas e setores de forma estratégica e essencial para Dificuldade na dentficagao de selores,riscos de . .
mekhorar da Secretaria Municipal de EXO3 | seguranga e na violagao da privacidade dos setores ou | OciI Préviamente a identificagio dos setores que uilizar&o a oo com a nstalagao nos setores sua DlfnenE
placa de identficago. Linha
Administrago.
setorias de LGPD e
Descumprinent o viasodos pincsosgue o | LGPD, visando garant que a5 et & onrigagoes da e
a Lei n° 13, 70912018, 100% dos setorias da LGPD da SMA devidamente Lei Federal n® . .
Capactar os setores responsavei ol aplcagdo ta Ll 137002018, comhesitacomo e | g (2oL % CREA SRS S capaciados pea EGG 6 outas nstoes 137092018 & Becreo tUithacuz
(epoye Divuigagao de boas préticas sobre a LGPD para todos o5 Municipal 271/2025 it
senvidores da WA através de comunicados Internos, cartihas,
foldres, cartazes, comunicados por e-mail
ampanha interna sobre a uiizagao de copos
iy . Aumento na produgéo de a0 |c bre a utizagdo de 1o descatéveis realizada; . .
Adquiri cope defibra de bambu, EXO3 | ambienil negatio o elovaqho de gastos pblieos com | Comuriead 4 io Comunicado Jaborado e divulgado; smA 0 1#Linha ou 2
os gastos pubiicos Linha
materiais de consumo de so Gnico (ver norma)
Criar estruturar o setor com foco jinhad: inadequado pode resultar em uso ftagao da equip para que T
I (PCA), nanova Lei de Licitagdes (Lei n® EXO2 |ineiiciente das recursos pablicos, as legais, evitando Publicagéo da criagdo do setor e equipe no Diario Oficial. SMA 0 an o
14.133/2021) € no at. 2, VI do Decreto n° 15,149/2023 ransparéncia e a eficéncia erros e ndo conformidades. it
Fragmentago e morosidade nas aquisigses de bens e
Centalizar contratagdes de b da a da com B ooant Infacstiulra tecnolgica adequada, planos de | vapeamento através de intengao de regisro de 14 Linhaou 21
¢ Eexo2 s A ¢ nteligéncia e seguranga da nformagéo. E : smA
PMN, atraves de Atas de Regisiro de Pregos. processos lcitaltrios @ ineficencia na gestao de compras | Me10eTCia € seguranca dainomako. pregos. (1) Capaciagdo. Linha
da Administragéo Direta da PMN. "’ ' A 0 preg
convatar ) . gamindo | o, [fuséncade contomidadelege va orgaizaados | araivisica ) resena | . comas - Lo Linhaou 2
realizad . o
em 05 padroes legais e técnicos exigidos. processos adminisiralivos da insttuicdo. dagestéo, garantindo conformidade legal e eficiéncia nos Leis 1 14.13312021 ¢ Decreto 1 14.730/2023 Wit
processos admiristraivos
Preservar . garanti 40 ¢ promover a a o2 20 fisica antes da | integrar a gestéo documental com a LE 125272011 (Lei de | Laudo com diagnéstico das quantidades e condides do wn 14 Linhaou 22
gestio documental da PMN implementacao das medidas de implementacéo Acesso a Informagao). acenvo. Linha
; Adogao de préicas corretas de descarte 0 inceniivo & . 0 5
Implemenar reciclagem Inteligente de Niter6i KO3 | e e e & 5200€ PUBICA. 0 | eciciage sao essencial para miigar esses s swA b . Htinha ou 2
um futuro mais equilbrado.
Comemorar  Dia emacina d Protedo de Dades, promvendo iscussdes soro fomas Deficiente engajamento dos sewvidores da. CGM 10| geaizar encontros interos para a comemoragdo do Dia|() Encontro intemo anual realizado.; (I) Registo
watamento e na protecio dos dados sensiveis 14 Linhaou 22
cas de incorporar a protegéo de dados no dia a dia das operagbes administrativas ¢ EXO 1 proteg? | nternacional de Proteczo de Dados: fotogralico do encontro realizado; (1) Lista de presenca cam
comprometendo a sua seguranga e o descumprimento da Linha
peracona da Com compron (i) Produzir material lusrativo para assinalar o dia. assinada pelos servidores.
legislagio vigente,
Reaizar oficinas interas sobre datas clusives a campanhas nacionaisintemacionas como: Falia de famillridade ou deficiéncia na conscieniizagdo
iro branco" (chamada de atencdo para o tema da Saide Mental); "Maio amarelo’ dos_fucionrios_cooca e dalas_ sicaivas | Pomover a resizacdo de onas ¢ camparts eas e
(conscienizacdo para a reducdo de acidentes de ansio); "Outubro Rosat o1 a campanhas de Ambio nacional 6abordem teméicas ligadas 2o bemestar, tanio fisico quanto|()Regisio fotografco das agdes internas; (1) banners das| com 12 Linhaou 2¢
sobre dtero| inermacionel que. (B como. proposio, fomentar o|menta, ano no &bl pofesiond quanio . sociedade. emcampanias roalzads Linha
Novembrt anl (consrienzacao om rolagi aos 2 reaizagdo dos sxames do prevangat bemestar tanto fsico quanio mental no ambiente laboral | geral.
contra o cancer de présiata) nasaciedade em geral
Pasipr dos cnonfo presencia com os riegrani a eds de Conil oMl Divergéncias na aplicagdo de nommas, auséncia de|Realizar encontros/capaciiagdes presenCias para 05 IMEQIames| Lo el T
(RECONT)com o s s romever o e & o2 s aindes . coicle o | Fede.de. Comtoe e Micpal (RECONT) de fomal CoTPTEvEe doparipacio do cou nha
de boas praticas. dificuldades na implementagéo de ages integradas. periodica. o (I
o o - . Descumprimento da_obrigatoriedade de_entrega_da
s o st demposto g rndace - ST como stema it s gl |G 2 U g s stors  acesos YN oo, bscando o lces s, folders, e, s nos| Lt 730de e imhaouz
st Abmel e 18071994 do TCEIR) maor inferesse na utizagao do Sistema. lovacors, s de scesc 10111/1993 Linha
A desorganizagao do ambiente de trabalho pode
ransmit uma impressdo de descaso com o bem-estar
dos senvidores. Além disso, a higiene do departamento
Criar refeitrio para os servidores da SMA Eixo1 [Rode serprejudicada, o que aumenta os iscos & salde | Garanti um espago organizado, impo e separado dos Folderes fixados no ol dos andares e elevadores. e 0 1+ Linhaou 2
5. A auséncia entre Linha
o espago de trabalho € 0 momento de descanso também
pode afetar a saiide mental,dificuitando o equilibrio entre
Vebalho & barm esta
Impactar aaglidade infraestruta
g Descrifivo pelo responsavel do Ti com as informaces|
Servicos publicos. Aumenta a exposicio @ alaques| para garanii inovago e capacidade de pesaquisa 12 Linhaou 2
[Arualizer & ampller o parque tecnolégloo da SMA EXO2 | cineréticos, vazamento de dados, falhas cistémicas que| com medidas de seguranca cibernéica e ambiental , poriinenies ¢ necessdrias & aquisicdo de componentes @ SMA Linha
impactam diret doa el i
Dificuldade da_implementagdo de_poitcas. publicas,
. d 5 fixagdo de ad: . -
N " ” o1 |mpact ra cicéncia na imagem instuona umaimagem promovendo campanhas, p rede wn Tlimaouz

diminuicao d

ax;oes pelainstituigao.

social, fotos e folhetos




eR da Alta H0: 0 i do Plano |AlribuicGes e Responsabilidades dos

Atribuicdes e Responsabilidades da CGM NITERO!: estabelecera as diretrizes dos Planos de Integridade que

éagaodei e, para isso, sera ia a parti efetivadaata | S20Ur0les Internos Setoriais: As unidades 46,55 4 denominagéo de “Plano de Integridade Previne Niteror', ira elaborar matriz de Riscos de Integridade

inistragéo, através da assir do gestor avel no “Termo de de controle interno setoriais dos 6rga0s e  {o,ant0 as acdes, bem como, apresentaré formas de mitigacao com indicadores que refletirao o grau de
Compromisso” e aprovagao e execugdo das agdes, de acordo com daz piblica deverdo i das acbes do Plano de Previne Niter6i. Com base nos indi A CGM-Nierdi
pré-estabelecido, conforme Art. 1° do decreto 13.877/2021. ter ativa tanto na lab Relatorios de e Avaliagdo que ser&o publici

quanto na execucao das acdes dos planos.

EIxo 1: Incorporacdo de padroes elevados de conduta pelos agentes publicos
EIx0 2: Analise de maturidade e gerenclamento dos riscos e fortalecimento dos controles
Eix0 3: de controles de das politicas publicas e

[sseminacao da cultura de Integridade nos 6rgaos e/ou entidades na

eg) Ministragao publica
bem como para ou privadas com as quais mantenham relagao,

fim de garantir a

Objetivo: eg
municipal de Niter6i com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas
ica, o controle social e 0 combate &

Legenda:
9 i SkibEE E GUMDADE 6 et POTAYEL
1. Requalificagao Urbana do Centro de Niterdi - Fase |
2. Mobilidads Sustentével TransOcednica e Estudo do VIT
3. Plano Diretor de Niterdi
4. CISP - Centro Integrade de Seguranga Pablica S il
5. Nitardi de Bicicleta £ im0
6. Nova Guarda Municipal
7. Niterdi Resilisnte

1. Mais Saude

A CONTRA A AN AREERIAS £ MEIDS
2. Qualidade da Rede Hospitalar
3. Unis

NUDAAG GLOBAL i DE WPLEMENTAGHD
T 10 CUMK

124 BT

o Rede
4. Distribuigao de Agua Tratada

1. Qualidade na Educagao
2. Mais Infancia
3. Niterdi Digital

NITEROI PROSPERA E DINAMICA
Desenv. | Produ

. Promecgéio de Investimentas
2. Mercado Municipal Feliciano Jose

3. Turismo Niter(
4. Niterél nas Olimpiadas 2018

#_ NITERO! VIBRANTE E ATRAENTE
Meio Ambiente | Lazer & Esporte | Cultura & Entretenimento

1. Enseada Limpa

2. Niterdi Mais Verde

3. Cidade da Vela

4, Niterdi Cultural

5. Niteréi Bem Cuidada

6. Regitio Ocednica Pré-Sustentdvel

NITEROI INCLUSIVA
N/

1. Morar Melhor
2. Crack: £ Possivel Vencer
3. Niterdi Sam Miséria

Gestao PUblica | Participagao Cidoda | Integragao Regional

1. Gestao Integrada e Moderna
2. Atendimento de Qualidade
3. Prefeitura Move|
4. Niteréi Transparente
5. Reequilibrio da Previdéncia Municipal




